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Le Groupe TITAN a publié son
Rapport Annuel Intégré 2025

Croissance remarquable, acquisitions structurantes
et stratégie tournée vers I’avenir

Le Groupe TITAN a publié son Rapport annuel intégré (RAI) 2025, présentant les résultats du Groupe,
la mise en ceuvre de sa stratégie, sa gouvernance, les avancées en matiére de durabilité et de
transformation numérique, ainsi que les principales réalisations pour |'exercice clos le 31 décembre
2025.

2025 a constitué une année charniere pour le Groupe TITAN, marquée par une transformation
accélérée, une performance financiere record et des initiatives stratégiques d’envergure. Le Groupe
a conclu trois acquisitions dans le ciment, réalisé plusieurs acquisitions complémentaires dans les
granulats et établi de nouveaux partenariats dans les matériaux cimentiers et le béton préfabriqué,
élargissant significativement son empreinte géographique et son offre de produits. Dans toutes ses
dimensions — financiére, opérationnelle, numérique et en matiere de durabilité — le Groupe TITAN
a relevé ses standards, générant une valeur accrue pour ses clients, les communautés et ses
actionnaires. Ces réalisations témoignent de la solidité du Groupe, qui poursuit I'élévation de ses
ambitions en s’appuyant sur une expertise approfondie et une culture de performance.

Ayant atteint les objectifs du plan stratégique « Croissance 2026 » avec un an d’avance, le Groupe
TITAN a établi des bases solides pour sa prochaine phase de croissance. Dévoilée lors de la Journée
investisseurs de novembre 2025 a Athenes, la stratégie « TITAN Forward 2029 » trace la feuille de
route pour les années a venir. Visant un chiffre d’affaires annuel de 4 milliards d’euros et un EBITDA
de 1 milliard d’euros a I"horizon 2029, avec plus de 3 milliards d’euros alloués aux investissements de
croissance, cette stratégie repose sur l'accélération des activités clés dans les matériaux lourds, le
développement de la plateforme de matériaux cimentiers alternatifs et la stimulation de I'innovation
grace aux capacités numériques et de décarbonation — le tout soutenu par une organisation agile et
décentralisée.

Le Groupe a généré un flux de trésorerie disponible opérationnel record de 504 millions d’euros en
2025, contre 414 millions d’euros en 2024, reflétant une gestion disciplinée du capital et une forte
conversion des résultats en trésorerie. La solidité du bilan du Groupe lui confére des marges de
manceuvre significatives pour déployer la stratégie « TITAN Forward 2029 » en toute confiance.

Le Rapport Annuel Intégré 2025 et les rapports du réviseur indépendant sont disponibles sur le site
Internet du Groupe TITAN : https://www.titanmaterials.com/newsroom/annualreports/

Faits marquants en 2025 :

e Cinquiéme année consécutive de ventes record, a 2,67 milliards d’euros, en hausse de +6,4 %
(LfLY). Croissance des ventes (LfL!) dans I'ensemble des régions : Etats-Unis, Gréce, Europe du
Sud-Est et Méditerranée orientale.

e EBITDA record de 606 millions d’euros, en hausse de 9,3 % (LfL"), porté par une gestion efficace
des prix par rapport aux codts, la croissance des volumes, la poursuite des gains d’efficacité
opérationnelle, 'amélioration de la logistique et la baisse des colts des combustibles solides,
soutenue par un recours historiqguement élevé aux combustibles alternatifs.
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e Bénéfice net aprés impots de 236 millions d’euros et bénéfice par action (BPA) de 3,2 euros, en
progression de 7,4 % en glissement annuel (LfL?).

e Introduction en bourse majeure de Titan America a la Bourse de New York, qui a permis de lever
393 millions USD : une étape clé dans le positionnement de TITAN en tant qu’acteur
transatlantique de référence.

e Fusions-acquisitions et initiatives de développement commercial, incluant la cession d’une
participation dans Adogim (Est de la Turquie) et la signature d’accords en vue de I'acquisition de
Keystone Cement (Pennsylvanie, Etats-Unis), Tracim Cement (Grand Istanbul, Turquie) et Vracs
de I'Estuaire (Le Havre, France), les deux dernieres ayant été finalisées début 2026.

e Transformation a grande échelle appuyée par I'lA. Déploiement d’optimiseurs (RTO) dans
I'ensemble des cimenteries, en vue d’atteindre I'objectif de numérisation complete (100 %) de la
production de ciment d’ici 2026.

e Réduction des émissions de CO, de 12 % par rapport aux niveaux de 2020, en ligne avec la
trajectoire permettant d’atteindre les objectifs validés par la SBTi a I'horizon 2030. Distinction par
le Financial Times en tant que « Europe’s Climate Leader », par TIME comme |'une des entreprises
les plus durables au monde, et inclusion dans la liste A du CDP 2025.

e 314 initiatives d’engagement communautaire dans l'ensemble des pays d’implantation,
bénéficiant a environ 280 000 personnes.

e 382 initiatives en faveur du bien-étre des collaborateurs a travers les différentes régions.

Dividende

Le Conseil d’administration proposera a I'’Assemblée générale annuelle des actionnaires, prévue le
7 mai 2026, la distribution d’un dividende de 1,10 € par action. Ce montant représente une
augmentation de 10 % par rapport au dividende de 1€ de I'année derniére (hors dividende
exceptionnel de 2 € lié a l'introduction en bourse de 2025). Cette proposition reflete la solidité
financiéere de TITAN et son engagement a délivrer une performance actionnariale progressive.

1A données comparables (like-for-like, LfL) : taux de change et périmétre constants

2 A données comparables (like-for-like, LfL) : taux de change et périmétre constants, ajustés des participations ne
donnant pas le contréle (intéréts minoritaires) de Titan America, de I'impact de la vente d’Adogim, de la dépréciation
du goodwill en Turquie en 2024 et d’un actif d’impét différé comptabilisé au Brésil en 2024

A propos du Groupe TITAN

Le Groupe TITAN est une société enregistrée en Belgique et une entreprise internationale de premier plan
active dans le secteur des matériaux de construction et d'infrastructure, dont les équipes ont a coeur de
proposer des solutions innovantes pour contribuer a créer un monde meilleur. Le Groupe, qui réalise la
majeure partie de son activité dans les marchés développés, emploie plus de 6 000 personnes et sert des
clients dans plus de 25 marchés, sur quatre continents. Il occupe des positions importantes aux Etats-Unis,
en Europe (y compris en Grece, dans les Balkans, au Royaume-Uni, en Italie et en France) et en
Méditerranée orientale. Le Groupe participe également a des joint-ventures au Brésil et en Inde. Fort de
plus de 120 ans d'histoire, TITAN a toujours encouragé une culture familiale et entrepreneuriale pour ses
employés et travaille sans reldche avec ses clients pour répondre aux besoins modernes de la société tout
en favorisant une croissance durable dans un esprit de responsabilité et d'intégrité. TITAN s'est fixé un
objectif de neutralité carbone pour 2050 et a fait valider ses objectifs de réduction de CO2 par l'initiative
Science Based Targets (SBTi). Le groupe est coté sur Euronext Bruxelles et Paris, ainsi qu'a la Bourse
d'Athenes, et ses affaires américaines sont cotées a la Bourse de New York. Pour de plus amples
informations, rendez-vous sur notre site Internet, www.titanmaterials.com.
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